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Emprendedores

Por pa’s:

Principales motivaciones para ser empresario (%):
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Fuente: Banco Interamericano de Desarrollo, •Empresarialidad en economías emergentes: 
Creación y desarrollo de nuevas empresas en el este de Asia y América LatinaŽ (2002)

Fuente: Universidad ESAN / Global Entrepreneurship Monitor Perú 2006

Por cada 100 personas adultas, hay más personas involucradas
en alguna actividad empresarial en el Perú que en cualquier otro
país del mundo, según el                                                  . Pero este 
indicador no mide la dimensión, la calidad ni el impacto en la 
economía de las empresas creadas.

ACTIVIDAD EMPRENDEDORA

La realización personal, el mejoramiento del ingreso, la posibilidad 
de ser su propio jefe y la tradición familiar constituyen motivos más 
fuertes en América Latina (AL) que en el este de Asia (EA) para 
convertirse en empresario. De manera inversa, el contribuir a la 
sociedad, el estatus social y ser rico son motivos más importantes 
en el EA que en AL.

MOTIVOS EMPRESARIALES COMPARADOS

Fuente: Banco Interamericano de Desarrollo, •Empresarialidad en economías emergentes: 
Creación y desarrollo de nuevas empresas en el este de Asia y América LatinaŽ (2002)

Global Entrepreneurship Monitor

Fuente: Universidad ESAN / Global Entrepreneurship Monitor Perú 2006

NIVEL DE INGRESO Y FASE EMPRENDEDORA

La proporción de empresarios de renta baja es mayor en el Perú
que en otros países. A diferencia del 2004, se ha incrementado el 
número de emprendedores de rentas bajas y disminuido el de rentas 
altas. Ello indicaría que el •emprendedorismoŽ resulta una estrategia 
de mejora de sueldos de los sectores de menores ingresos.

EXPERIENCIA PREVIA COMPARADA

Es más común haber sido empleado que empresario …preferente-
mente en un sector similar… tanto en América Latina (AL) como en 
el este de Asia (EA). Pero es más común haber sido empresario
en las pyme de AL y haber laborado en un sector similar en el EA.

Distribuci—n por nivel de ingreso segœn la fase del  proceso
emprendedor en que se encuentran (%):
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Experiencia laboral previa de los emprendedores din ‡micos segœn
tipo de empresa (tama–o del sector) y categor’a ocupacional (%):
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Grandes

Este de Asia

América Latina

Aun cuando durante los œltimos a–os el Diccionario de la Real Academia de la Lengua
Espa–ola ha incorporado a su contenido muchos tŽrmi nos cuya utilizaci—n formal ha causado
polŽmica, todav’a no ha aceptado el uso oficial de u na palabra que es de uso comœn en el
vocabulario acadŽmico y empresarial: Òemprendedorism oÓ. Posiblemente, en sus siguientes
ediciones deba a–adirlo al menos como peruanismo, ya  que el pa’s, segœn las cifras, es uno de
los que mejores ’ndices de emprendimiento empresari al muestra en el mundo. A tono con estos
indicadores, Perœ Econ—mico dedica esta edici—n a repasar las diferentes facetas de
emprendedores que existen en los diversos planos de la actividad empresarial local, as’ como
su relaci—n con el proceso de crecimiento econ—mico actual.



¿C
UçNTAS veces a la se-
mana (por no decir al
d’a) escucha la palabra

mype (micro y peque–as empre-
sas)? Probablemente m‡s de
dos, ya que desde hace por lo
menos cuatro a–os ser empresa-
rio y ser peque–o en el Perœ (y
en el mundo), combinados, se ha
puesto m‡s de moda que nunca.

Dicha popularidad, adem‡s,
ha tra’do consigo varios portavo-
ces de Òla causaÓ, que supone que
hacer empresa, tener esp’ritu
emprendedor, o Ðcomo es m‡s co-
nocido en todo el mundoÐ ser un
entusiasta del Òemprendedoris-
moÓ (entrepreneurship ) sacar‡ al
pa’s de la pobreza. Incluso, s—lo
en los œltimos a–os han surgido
gu’as pr‡cticas para ayudar y
abogar por los emprendedores:
Perœ.21lanz— a finales del 2005
un suplemento llamado Py-
mes21. El Comercio lo sigui— y
r‡pidamente estren— Mi Negocio
los domingos y una p‡gina dedi-
cada a las mujeres emprendedo-
ras los martes 1, por s—lo citar al-
gunos ejemplos. Hoy, entonces,
casi cualquiera en el Perœ podr’a
ser un emprendedor.

Lo interesante de este fen—-
meno Ðrelativamente recienteÐ
es que pareciera que toda la
parafernalia a su alrededor
partiera de la premisa de
que, por lo general y en la
gran mayor’a de los casos, el
ÒemprendedorismoÓ, en to-
das sus formas, colores y ex-
presiones, genera desarro-
llo. Es decir, que el simple
hecho de fundar una empre-
sa crear‡ nuevos puestos de
trabajo, integrar‡ a personas
de bajos recursos a la econo-
m’a, y aportar‡ a la redistribu-
ci—n de la riqueza.

ÀPero cu‡l es la contribuci—n

caci—n de las innovaciones tecno-
l—gicas y organizacionalesÓ.

Con dicha posici—n coincide
Tarun Khanna, profesor de la
Harvard Business School. ƒl
acaba de publicar Billions of En-
trepreneurs , en el que compara
las posiciones emprendedoras
de China e India. En el caso de
la primera, el Estado es el em-
prendedor y fomenta (y finan-
cia) la creaci—n de riqueza,
mientras que en la segunda es
b‡sicamente el sector privado el
que genera un esp’ritu empren-
dedor con un Estado que suele
dificultar el proceso de creaci—n
de empresas.

En su libro, Khanna argu-
menta que, segœn las proyeccio-
nes econ—micas actuales, es muy
posible inferir que, en menos de
una generaci—n, China e India

Un an‡lisis de la relaci—n entre emprendedores y de sarrollo
econ—mico en el Perœ

¿Hacia dónde van las
•estrellasŽ del desarrollo?
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(si en realidad existe una) del es-
p’ritu emprendedor  a la econo-
m’a de un pa’s y/o de una regi—n? 

Más que un debate teórico
Para algunos, Òen el nivel ma-
croecon—mico resulta cada vez
m‡s claro que la iniciativa em-
presarial es una de las claves
para el dinamismo econ—mico y
la generaci—n de empleosÓ, se-
gœn explica el estudio del 2003
Desarrollo econ—mico e iniciati-
va empresarial del Banco Inter-
americano de Desarrollo (BID).
Este documento, adem‡s, agrega
que Òel nacimiento de nuevas
empresas genera el impulso pa-
ra el empleo eficiente de los re-
cursos al elevar el nivel de la
competencia en el mercado de
productos (É) y acelera el proce-
so de generaci—n, difusi—n y apli-

1 En el Perœ, pr‡cticamente, por cada hombre
existe una mujer emprendedora; mientras que en
el resto del mundo, aproximadamente tres
hombres por mujer emprendedora, segœn el
Global Entrepreneurship Monitor.
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se convertir‡n en la econom’a
m‡s grande y en la tercera eco-
nom’a m‡s grande del mundo,
respectivamente. De acuerdo
con el acadŽmico, las proyeccio-
nes demogr‡ficas basadas en las
poblaciones que ambos pa’ses
tienen hoy en d’a (1.3 mil millo-
nes de personas en China y 1.1
mil millones en India) sugieren
que el peso de la econom’a mun-
dial migrar‡ de las actuales eco-
nom’as desarrolladas hacia am-
bas econom’as en el futuro cer-
cano. ÒBillones (miles de millo-
nes) de emprendedores poten-
ciar‡n esta transici—nÓ, asevera
el experto.

Y no es cualquier afirmaci—n
la que hace, ya que de ser ver-
dad y posible que eso ocurra as’
(cita mœltiples ejemplos para
ilustrar que s’ puede ser as’, in-
cluyendo el caso de Andr—nico
Luksic para Chile), el statu quo
que adquir’an los emprendedo-
res no s—lo ser’a de sœper estre-
llas del desarrollo, sino que se
convertir’an en los agentes eco-
n—micos m‡s importantes en
una sociedad actual, d‡ndole ra-
z—n al reconocido economista Jo-
seph Schumpeter. La teor’a
magna de Schumpeter Ðpara
muchos, una suerte de profeta
econ—micoÐ supone que los em-
prendedores est‡n Òpose’dos por

el sue–o y la voluntad de fundar
un reino propioÓ, y con eso Òse
convertir‡n en los agentes de la
innovaci—nÓ. Segœn Žl, la innova-
ci—n no s—lo es la fuerza que im-
pulsa al capitalismo, sino que
tambiŽn catapulta hacia el pro-
greso econ—mico, en general.

Necesidades, oportunidades
Pero para entender bien el im-
pacto que pueden tener estos œl-
timos en la econom’a hay que
saber bien a quŽ tipo de empren-

dedores se refiere Schumpeter.
ÒExisten dos tipos de Òempren-
dedorismosÓ en el mundo: aquel
que surge por oportunidad y
aquel que sirve para cubrir ne-
cesidades, por lo general, b‡si-
casÓ, precisa el decano y director
ejecutivo nacional de la Escuela
de Empresarios del Instituto Pe-
ruano de Administraci—n y Fi-
nanzas (IPAE), Iv‡n Mifflin. El
primer tipo de iniciativa, dice, es
la que genera innovaci—n y tiene
un impacto positivo en la econo-
m’a de un pa’s, mientras que la
segunda suele no generar tipo
alguno de avance tecnol—gico u
organizacional (hasta puede ser
considerada negativa).

Con eso en mente, cabr’a
preguntarse quŽ tipo de Òem-
prendedorismoÓ tiene el Perœ.
Todas las cifras, evidentemente,
parecen indicar que en el pa’s
la gran mayor’a de los esfuer-
zos emprendedores surgen a
partir de la necesidad, lo que
no es negativo per se. Segœn
el estudio del 2006 del Glo-
bal Entrepreneurship Mo-
nitor, el Perœ tiene una ta-
sa de actividad emprende-
dora (TEA) de 40.2 por
ciento, mientras que el
promedio mundial se ubica
en 9.5 por ciento (ver gr‡fi-

co Relaci—n entre la activi-
dad emprendedora y el PBI

per c‡pita ). En las conclusio-
nes del estudio se afirma que,

si bien la actividad emprendedo-

2 En el 2006, m‡s del 68 por ciento de los
emprendimientos gener— empleo s—lo para su
propietario, y el 6.9 por ciento de los empren-
dedores percibe su negocio como un empren-
dimiento con alto potencial de crecimiento.

LA CARITA FELIZ: TASA DEL EMPRENDEDORISMO

Fuente: Global Entrepreneurship Monitor

Relaci—n entre la actividad emprendedora y el PBI p er c‡pita (2006)
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